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Ledelsens arsberetning

Mission Afrika Genbrug har nu gennemlevet de farste to ar som selvstendig forening, og engage-
mentet blandt de mange frivillige medarbejdere og den nyvalgte bestyrelse har veeret overvaldende.

De tre valgte medlemmer i bestyrelsen fra henholdsvis konsulentomrade Nord, Syd og @st har gjort en
stor indsats for genbrugsarbejdet sammen med de tre udpegede fra Mission Afrika. 1 2009 blev der
afholdt valg i konsulentomrade Nord, og rigtig mange deltog i afstemningen og gjorde deres indfly-
delse geldende. Der blev valgt bade et bestyrelsesmedlem og en suppleant for denne. Valget afholdtes
iflg. vedteegterne i forbindelse med genbrugsstevnerne i Nord.

Aret 2009 var det &r, hvor Mission Afrika Genbrug kunne fejre sit 25 &rs jubileeum, og dette blev
markeret i forbindelse med arsmgdet i Haderslev i august maned 2009. Der var stor tilslutning til bade
repraesentantskabsmedet og selve jubileeumsfesten. Det tegner godt for det fremtidige engagement
blandt medarbejderne og de mange frivillige haender i butikkerne.

I ledelsen arbejdes der i gjeblikket pa at tilpasse vedtaegterne, sa foreningen kan fa en godkendelse
efter ligningslovens § 8A og § 12 stk. 3. Det vil give os muligheden for at udstede gavekvitteringer, at
modtage arv uden afgift og at sgge tilskud fra Tips og Lotto.

Hidtil er ansggningen til Tips og Lotto gaet gennem Mission Afrika, som ogsa viser det samlede til-
skud i sit regnskab. En stor del af dette tilskud til Mission Afrika skyldes den store indtaegt fra gen-
brug. Der er nedsat et udvalg, som arbejder med vedtegterne, og vi haber, at vi inden arsmgdet i
august kan have de nye vedtaegter klar.

Arets begyndelse var vanskelig for mange butikker. Der var mangel pé varer og kvaliteten pa de varer,
som kom til butikkerne var af en darligere kvalitet, end vi er vant til. Maske skyldes dette finans-
krisen, som gjorde, at de fleste danskere holdt igen med forbruget. Mangelen pa varer viste sig 0gsa i
omsztningstallene, som var veesentlig darligere i arets farste kvartal end aret fer. Imidlertid har salget
rettet sig over den resterende del af aret, og vi afsluttede aret med en lille fremgang i salget, hvilket vi
er meget tilfredse med.

Aret har budt pé flere renoveringer af butikker, flytning af butikker til nyere og starre lokaliteter og
abning af flere nye butikker. Der er i drets lgb abnet nye butikker i Frederiksvaerk, Gram og Tilst.
Butikken i Tilst er en fellesbutik sammen med Menighedsfakultetet i Arhus. Foreningen driver i gje-
blikket 85 genbrugsbutikker.

De mange aktiviteter har kraevet investeringer, og disse midler er hovedsagelig taget af butikkernes
overskud. Disse investeringer er vist i regnskabet. Det er stadig Mission Afrika, som lejer vore lokaler
og betaler indskud til udlejer. Depositum for disse lejemal er vist i Mission Afrikas regnskab.

| dette regnskab er for fgrste gang medtaget bankindestaende i butikkerne pr. 31. december 2009 idet
disse penge reelt tilhgrer foreningen og vil blive indbetalt senere. Belgbet andrager ca. 1,5 millioner
kr., hvilket pavirker driftsresultatet positivt med samme belgh, og belgbet fremgar af status.

Det skal endvidere bemarkes at note 6 i regnskabet viser butikker under etablering. Belgbene, som
butikkerne stadig skylder til Mission Afrika Genbrug, er opgjort pr. 31. december 20009.

Falgende butikker i oversigten er feellesbutikker med anden organisation: Skagen, Odense Mogen-
sensvej, Tilst, Kgbenhavn Ryesgade, Nexg og Sorg. For disse fellesbutikker geelder at samarbejds-
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organisationen hafter for halvdelen af denne geeld safremt butikkerne ikke kan tilbagebetale investe-
ringen til Mission Afrika Genbrug. Denne halvdel andrager kr. 513.836.

Vi er overordentlig tilfredse med arets resultat set i lyset af den sveere start pa aret og den pessi-
mistiske stemning blandt danskere omkring gget forbrug. Forventningerne til aret 2010 er en pan
fremgang i forhold til 2009, og vi ser allerede nu, at der kommer flere og bedre varer ind til butik-
kerne.

Der skal lyde en stor tak til alle frivillige medarbejdere, medlemmer af bestyrelsen og ansatte i
Mission Afrika Genbrug. Sammen skaber vi et godt resultat og gar en forskel i Afrika.

Christiansfeld, den 28. marts 2010

Jens Mgller Pedersen
Forretningsfarer

Bestyrelsen

Gert-Oluf Schwarz Lausten Sten Erik Lgvgreen
(formand) (neestformand)

Kristian R. Skovmose Poul E. Dinesen
(FU-medlem) (FU-medlem)

Ulla K. Sgrensen Anna Marie Maagaard



Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen i Mission Afrika Genbrug

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mission Afrika Genbrug for regnskabsaret 2009, omfattende
ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der
giver et retvisende billede uden vesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af
regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstendighederne. Herudover er det ledelsens
ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har
udfart vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig revisions-
skik jf. bekendtgerelse om regnskab og revision m.v. af regnskaberne for modtagere af tilskud fra
Finansministeriets puljer efter lov om visse spil, lotterier og veeddemal. Disse standarder kraever, at
vi lever op til etiske krav samt planlegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart
i arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risi-
koen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for forenin-
gens udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen
udevede regnskabsmaessige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af ars-
regnskabet. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabet, er i overensstemmelse med de meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sedvanlig praksis.

Vi har ikke revideret regnskaberne for genbrugsbutikkerne, der revideres af lokale revisorer.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors pategning

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
2009 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er ligeledes vores opfattelse, at de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabet er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegarelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennem-
leest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemfarte revi-
sion af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Kolding, den 28. marts 2010

Revisionskontoret i Koldin
Statsautoriseret Revisionsaktieselska

Ivan Christensen
statsaut. revisor



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsprincipper
Sa vidt muligt tilstreebes det at falge arsregnskabslovens regler (funktionsopdelt) med skyldig hensyn-
tagen til Mission Afrika Genbrugs seerlige struktur som nonprofit-selskab.

Modtagne gaver, tilskud og refusioner indtaegtsfares pa indbetalingstidspunktet, dog saledes at gire-
ringer indbetalt pa posthus eller i pengeinstitut til og med 31.12 modregnes. Formalsbestemte gaver og
gremearkede tilskud henszttes til anvendelse i henhold til formalsbestemmelsen.

Testamentariske gaver
Modtagne arvebelgb indgar direkte i resultatopgerelsen.

Aktiver til brug i Danmark
EDB-udstyr, kontorinventar, driftsmidler, afstaelsesgebyr genbrugsbutikker m.v. straksafskrives.

Feriepengeforpligtelser
Der er hensat til feriepengeforpligtelser for medarbejdere med arbejdssted i Danmark.

Mellemvearende i udenlandsk valuta
Alle mellemvarender i udenlandsk valuta omregnes til danske kroner til statusdagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede kursavancer og —tab medtages i resultatopgerelsen.

Periodisering
Alle vaesentlige indtegter og udgifter periodiseres saledes, at regnskabsposterne henfares til de regn-
skabsar de vedrgrer, uanset betalingstidspunktet, dog med undtagelse af testamentariske gaver.

Butikker under etablering

Nar der abnes en ny butik, bliver der investeret i indretning og husleje mv. Sadanne investeringer
tilbagebetales Igbende fra butikkens overskud, og indtil hele investeringen er tilbagebetalt, medtages
saldo i status som butikker under etablering.

Sammenligningstal

Med virkning fra 2009 er der i regnskabet medregnet bankbeholdning i butikkerne. Dette medfarer, at
det ikke er muligt at foretage en direkte sammenligning af butikkernes omsatning for 2008 og 2009 i
arsregnskabet for 2009. Denne sammenligning vil dog igen veere mulig for de fglgende ar. Belgbet er
kr. 1.502.078 for 2009.



Note

o~ w

Resultatopggrelse for aret 1. januar — 31. december 2009

Indtaegter
Gaver ..........

Arv og fonde

Nettobidrag fra DULIKKEr ..o
Butikker, andre indteegter .........ooovevieieiiece e

Renter, netto

DiIVerse INALEROIEN .......covviieiece e

Indtaegterialt ......cccooveiieeeee e

Udgifter

Gager 0g sociale Bidrag .......cccoccevvereiiieneeie e
K@rsel 0g tranSPOIt.........cccviiiieieieiesie e

Uddannelse .

Diverse personaleomkostninger ..........ccccovveveevieiieve e

Driftsudgifter varebiler ...

Veerktgj mm.

Genbrugsstaevner 0g KUISEr .......covoveieeieeiecec e

Forsikringer

Feellesudgifter, lagervarer Mv. ........ccccccecevieieeve e

AdministrationsomMKOSININGET ..........coveviiiieiiee e
INformationSOMKOSININGEN .....c.ovviiiiiiiiiiieeee e
Ledelse 0g 0rganisation ..........cccceieeveeiicieese e
Udveksling med AfriKa ..o
Overfart til Mission AfriKa ..o

UdgIfter 1alt ..o

ATEES TESUITAL ..o e

2009

2.460
5.892
12.033.182
28.005
1.630
8.033

12.079.202

1.519.418
47.346
52.678
24.958

232.648
24.635
0
270.695
425.772

879.845
122.915
134.515

0
8.343.777

12.079.202

2008

1.000
177.050
11.476.041
23.503
10.595
3.000

11.691.189

1.206.704
65.206
1.150
18.904

305.753
9.868

0
280.821
346.839

795.584
227.110
160.483
67.218
8.000.000

11.485.638

205.551



Note

Balance pr. 31. december 2009

Aktiver

Omseetningsaktiver

Mellemregning, medarbejdere .........cccoooverienienin e
Arbejdskonti, genbrugskonsulenter ..........c.ccccoccevieiiiieiienieenns
Butikker under etablering ...
PeriodeafgraensningSPOStEr .........cccoveveeieiie i
TIlgodenaVender ...
Forudbetalte OMKOSININGET .....cccoveiieiicecc e
Likvide beholdninger ...
Bankbeholdning i bUtiKKer ...........ccccooveiiici e

Omseaetningsaktiver i alt ..o,

AKEIVET T AL e

Egenkapital

Egenkapital, Primo.........ccooviiiiiiiieeeee s
ATEES TESUIAL ...t
Egenkapital i alt ............cccooveiiiicee

Langfristet geeld
Mission Afrika, 1an til etablering af butikker ............c.ccccevevenne.

Langfristet gaeld i alt..........ccoooveiiiiiie e
Kortfristet geeld

Offentlig gaeld ....ocvveiieiieee
Beregnede skyldige feriepenge ........cccocvvveiiiiieienc e
Mellemregning, Mission Afrika ..........ccccovveviiiiiciie e
Skyldige OmMKOStNINGET ......cveiiiiiiiieiee s
Kortfristet geeld i alt .......ccoooveiiiiii

(€121 (o I -1 | TR

PaSSIVEE T AIT ..o

Eventualforpligtelser

2009

536

0
3.582.074
281.797
439

1.000
57.822
1.502.078

5.425.745

5.425.745

205.551
0

205.551

3.582.074
3.582.074
43.529
212.470
1.371.476
10.645
1.638.120

5.220.194

5.425.745

2008

300

1.201
2.153.793
302.011

0

0

297.830

0

2.755.135

2.755.135

0
205.551

205.551

2.153.793
2.153.793
32.163
186.690
168.260
8.679
395.791

2.549.584

2.755.135



Note 1 -

Note 2 -

Note 3 -

Noter

Nettobidrag fra butikker

Butikker, Region NOrd .........cccooceviviinieninieeseee
Butikker, Region Syd ........cccccevviieiieie e
Butikker, Region @St .........cccoceviiviiniine e
Omseaetningialt ...,

Omkostninger i butikker, Region Nord .....................
Omkostninger i butikker, Region Syd ..........c............
Omkostninger i butikker, Region @st ............cc.........
Omkostninger i butikkerialt .............cccocoeeveinnen,

Nettobidrag fra butikker i alt ...........cccoccovvervenene.

Gager og sociale bidrag m.v.

LANNINGET .oviiiiiiiiieieie e
ATP o
PENSION ..iiiiieiieiee e
Regulering feriepengeforpligtelse ..........ccccoovvenenns
KonsulentydelSer .........cccceovvevveieiieieese e
LANIEfUSION .ooveeieciece e

Gager og sociale bidragm.v.ialt ..o

Administrationsomkostninger

Ydre Missions Hus, feellesomkostninger ..................
Mission Afrika, administrationsomkostninger
REVISION ...
Telefon, fax, INternet ..o
Porto, fragt og forsendelse .........cccccoveviniiiiiiiinnn,
Kontorartikler og fotokopiering ..........ccccooevvveviennnn.
Personalepleje ......coooviiiiiii
ADONNEMENTET ..o
RePraesentation ...........ccoceiveieienene e
Diverse administrationsomkostninger ...............c.......

Administrationsomkostninger i alt .............c.........

2009

5.272.824
10.652.071
6.218.181
22.143.076

-2.180.219
-4.512.780
-3.416.895
-10.109.894

12.033.182

1.507.533
14.850
221.713
25.780
-63.718
-186.740

1.519.418

533.843
159.258
41.821
68.723
31.653
30.224
3.982
1.559
2.811
5.971

879.845

2008

5.475.256
10.065.085
5.841.506
21.381.847

-2.283.284
-4.211.435
-3.411.087
-9.905.806

11.476.041

1.319.235
11.707
183.889
9.483
-71.979
-245.632

1.206.704

480.152
145.982
33.405
52.570
15.281
58.605
0

2.525
1.247
5.818

795.584



Note 4 -

Note 5 -

Note 6 -

Noter (fortsat)

Informationsomkostninger

ANnoncer, reklamer Mmv. .......cccoceveie i
HJEMMESIAE ..o
HJEMMESTOR ...
AV Materialer ....coooovviiiii e
UdSEITINGET ..o

Informationsomkostningerialt ..o,

Ledelse og organisation

FU- 0g bestyrelsesSm@der ..........cccoovieninininieninicieene,
@vrige organisatoriske magder ...........cccocovceviiniiniiiiiiiennn,
Generalforsamling ...,
KONEINGENTET ..o

Ledelse og organisationialt ............ccccoevviveiicieenee,

Butikker under etablering

FrederikSNavn .....c..oooceee i
[ LT AL
SKAGEN ..
] LT
SPENITUP oot
Odense, MOGENSENSVE] .....cc.ovvvrveriirieieienie e,
=10 [T Aol T R

(] -1 1
Kgbenhavn, Ryesgade ..........ccooiiiiiiiiniiec e,
MaArIDO .o
NEXD oot
NyK@bing FalSter ...
[N FE TS AV =T R
ROSENDOIT .
RUNAVIK .o
[ LV [0 [0 AV (R
FrederiKSVEIK ......ooiicviiei e
HEAENUSENE ...
o]

Butikker under etableringialt ..o,

2009

81.468
469
7.665
33.313
0

122.915

29.156
87.500
15.659

2.200

134.515

681.679
172.980
103.565
28.339
76.993
331.784
226.273
405.453
84.624
110.332
235.834
74.538
20.088
29.300
0
58.385
600.869
335.597
3.442
2.000

3.582.074

10

2008

203.900
0
19.680
2.697
833

227.110

23.885
16.851
119.747
0

160.483

412.496
185.854
90.445
0
80.864
45.058
128.037
47.518
0
189.327
191.900
124.187
35.088
0
146.746
83.885
272.954
119.433
0

0

2.153.793



Note 7 -
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Noter (fortsat)

Eventualforpligtelser

Mission Afrika Genbrug deltager i Ydre Missions Hus. Selskabets formal er dels at vare-
tage feelles administration vedrgrende hus og lokaler, dels at varetage de aktiviteter, der
blandt selskaberne til enhver tid er enighed om at placere i selskabet. | henhold til tredje-
mand heftes der solidarisk for de selskabet pahvilende forpligtelser. Lokaleudgifter
fordeles i forhold til de tildelte lokalers areal. Aktivitetsudgifter fordeles i forhold til de
seneste 3 ars gaveindtaegter for de deltagende selskaber. Hvert af deltagende selskaber
kan opsige sin deltagelse i selskabet med mindst 1 ars varsel til udgangen af et regn-
skabsar. Bidraget fra Mission Afrika Genbrug for 2010 er kr. 553.058 inklusiv revisions-
omkostninger.



Arsregnskab 2009

Mission Afrika Genbrug
Ydre Missions Hus
Ngrregade 14

6070 Christiansfeld
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